
大学スポーツ施設の未来
～「観る」施設へ～
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緒言（研究背景）
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出典 日本再興戦略2016概要より
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政府の動き
・スポーツ庁設立
・ＧＤＰ600兆円を目標に掲げる
・大学スポーツの資源の活用

約３倍の市場規模
拡大を目指す！

緒言（研究背景）
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出典 スポーツ庁 大学スポーツの振興に関する検討会議より
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未利用資源の大学スポーツ
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アメリカと比較すると・・・
・認知度・人気度が低い
・商業化されていない（稼ぐ仕組みがまだない）
・大学スポーツ施設の環境不足
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観客席がない
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「する」スポーツとしての機能

「観る」スポーツとしての機能
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北海道立総合体育セ
ンター

総工費約230億円 5964席

静岡県小笠山総合運
動公園

総工費約101億円 6308席

舞洲アリーナ 総工費約140億円 5820席

大阪市中央体育館 総工費（周辺開発
を含む）約700億円

7322席

浜松アリーナ 総工費約122億円 4677席

5000人規模を収容できる施設
表1

各ＨＰのデータより著者作成
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現状（調査結果）



5000人以上の観客席を有する青山学院大学
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10月8日に行われた
Ｂリーグ

サンロッカーズ渋谷
ホームゲームの模様

著者 撮影 サンロッカーズ渋谷HPより
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現在の大学施設は観客席がない

• ある場合でも500人〜1000人程度

「観る」機能が充実していない

• 集客できない
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現状（調査結果）
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(例)同志社大学体育館

機能性

コスト

観客席増設に関する調査
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現状（調査結果）

同志社大学体育館の例(コート3面)
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現状（調査結果）

同志社大学体育館の例(コート3面)
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調査方法
コトブキシーティング株式会社様

へのインタビュー調査
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コトブキシーティング株式会社

スタジアム、アリーナ、学校施設等の
椅子を取り扱う会社

実績
東京ドーム、国立代々木競技場、埼玉スーパーアリーナ
ゼビオアリーナ仙台等
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調査内容

1.可動式椅子を設置する場合の費用

2.体育館一面あたりに対する設置可能数

現状（調査結果）
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・椅子１席あたり 横幅50㎝

奥行き90㎝

可動式椅子の一般的な大きさ

現状（調査結果）
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50cm
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・1面 長辺40ｍ 短辺20m

20ｍ

40ｍ

コートの大きさ

現状（調査結果）
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現状（調査結果）
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・長辺40m÷横幅50㎝＝

・短辺20m÷奥行90㎝＝

80席

22席

80席 × ＝1760席

上記のような計算式になる
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メインコート1面を残し、2面分の座
席を設けるとする。

→1760席×2面分＝3520席

3520席増やすことができる

現状（調査結果）
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現状（調査結果）

同志社大学体育館
既存の観客席が約1000席
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1000席

(既存)

3520席

(新設)

4520席
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現状（調査結果）

表1より5000席に近い、浜松アリーナと
比較すると

浜松アリーナに近い席数を確保できる
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４６７７席

• 浜松アリーナ

４５２０席

• 同志社大学体育館
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(工事費)

1席20万円×3520席＝7億400万円

現状（調査結果）
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可動式椅子の導入により、大学スポーツ施
設も低コストで「観る」施設へ
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調査の結果

現状（調査結果）
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•効率的

•低コスト

可動式椅子の
導入



現状（調査結果）
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「観る」と「する」の
バランスが重要

現状（調査結果）

する観る
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現状（調査結果）
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低コストで両立可能

可動式椅子の導入

「観る」 「する」
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大学にすべてを任せる？

政策提言
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政策提言



政策提言
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「観る」スポーツ施設は日本のスポーツ
産業界の課題ではないだろうか・・
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企業 協力

政策提言
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「観る」機能の充実をはかるだけでなく、それ

を普及・持続させることが重要だと考えた

政策提言
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「する」機能

「観る」機能

普及・持続

統括機関の必要性
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③政策提言
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政策提言

政策提言
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スポーツ庁へのスポーツ施設課を提言
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日本では寄付という文化が根付いていない

寄付の窓口として機能を有すことで施設

の改修を行う。

スポーツ施設課の働き

政策提言
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1.寄付の窓口
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スポーツ施設課の働き

地方公共団体との連携が必要となる。

政策提言
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２.地方公共団体との連携
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スポーツ施設課の働き

企業との間に入り、
スポンサー活動の斡旋を行う。

ネーミングライツや看板等の広告活動を
行うことで収益を生む。

政策提言
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３．企業との連携
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スポーツ施設課の働き

施設の広告塔として幅広く知られることで
スポーツ施設にスポットを浴びる。

政策提言
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４.広告塔の役割
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スポーツ施設課の働き

大学施設の使用状況、
稼働率などを情報管理を行う。
使用可能な施設の紹介。

政策提言
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５.徹底した情報管理と情報公開
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まとめ

スポーツ産業を

盛り上げる条件
未利用資源である

大学スポーツの有効利用

43



目次

44

観客席

増設

集客量

アップ

「稼ぐ」

仕組みの

足掛かり
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まとめ
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・一般市民への貸し出し

・プロチームとのダブルフランチャイズ

仕組み
の例
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まとめ
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施設の充実

観た経験

観る

大学スポーツの発展に貢献

する

観る
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ご清聴ありがとうございました
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